AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

VETERINER SAGLIK UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI
MUDURLUGU

2025 YILI

BIRIM FAALIYET RAPORU

2026- AFYONKARAHISAR



SUNUS

Merkezimiz basta Afyonkarahisar ili olmak iizere, bélgemiz ve lilkemiz genelinde hayvan
sagligi konusunda hizmet vermekte olup bunun yaninda hayvan sahiplerinin hayvan yetistiriciligi
hususunda bilgilendirilmelerine destek saglamakta ve Veteriner Fakiiltesi 6grencileri ile Lisansiistii
Ogrencilerin egitimi ve bilimsel arastirmalarin yiiriitiilmesi konularinda faaliyet gdstermektedir.

Bu kapsamda Merkezimizin 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmstir.

Prof. Dr. Musa KORKMAZ
Merkez Miidiirii/Bashekim
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1. GENEL BiLGIiLER
1.1. MiISYON VE ViZYON
Misyon

Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
misyonu Afyonkarahisar ve iilke hayvanciliginin ihtiya¢ duydugu kaliteli, bilimsel ve
cagdas hizmetleri en iyi sekilde sunmak ve uluslararas: nitelikte kabul géren bir birim
olmaktir.

Vizyon

Merkezimizin teknik ve fiziki altyapisim1 eksiksiz hale getirerek personelimizin
yetkinligini en iist diizeyde tutarak, toplam kalite uygulamalarini gelistirerek hizmet
kalitesini artirmak ve ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goren bir hizmet anlayisi
sunmaktir.

1.2. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

2547 sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda, gorev, yetki ve sorumluluk

yerine getirilmektedir.

1.3. BIRIME iLISKIN BILGILER
1.3.1. iletisim Bilgileri

Tablo 1: Merkez Miidiirliigii Iletisim Bilgileri

Uyenin (Unvam) Ad1 Ve Gorevi Telefon E-Posta
Soyadi
Prof. Dr. Musa KORKMAZ Miidiir 055554311 87 musakorkmaz@aku.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Ebubekir Miidiir Yardimcist 0553396 96 29 eyazici@aku.edu.tr
YAZICI
Dr. Ogr. Uyesi Fatma Miidiir Yardimcist 053239254 32 fgorucu@aku.edu.tr
GORUCU OZBEK
Ismail EROL Sube Miidiirii 0555 629 75 62 ismailerol@aku.edu.tr

Web: hayvanhastanesi.aku.edu.tr

E-Posta: vsuam@aku.edu.tr

Iletisim: Pet Hayvan Danisma 0 272 218 28 34
Ciftlik Hayvan Danigsma 0272 218 27 69

Adres : Afyon Kocatepe Universitesi, Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Hastanesi, Ahmet Necdet Sezer
Kampiisii, Gazligdl Yolu, 03200 AFYONKARAHISAR


mailto:hayvanhastanesi.aku.edu.tr
mailto:vsuam@aku.edu.tr

1.3.2. Tarihsel Gelisim

Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Veteriner Fakiiltesi ile birlikte 2005 yilindan itibaren ANS Kampiisii i¢erisinde hizmet vermeye
baslamistir. Daha 6nce Veteriner Fakiiltesi biinyesinde klinik hizmetleri veren merkezimiz 23
Ekim 2011 tarih ve 28093 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Afyon Kocatepe Universitesi
Veteriner Saglik Uygulama Arastirma Merkezi YOnetmeligi” ile yeni bir statiiye kavusmustur.
Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kocatepe
Hayvan Hastanesi) 2005 yilindan itibaren ANS Kampiisii icerisinde hizmet vermeye
baslamistir. Hastanemiz 11.09.2023 tarihinde ANS kampiisii igerisinde yer alan yeni binasina
tasinmis ve yeni hastane binasinda hizmet vermeye baslamistir. Ulkemizin en modern ve
donanimli hastanelerinden biri olan yeni hastanemiz 7657 m2 kapali alana ve 21.000 m2 agik
alana sahip olup alaninda uzman kadrosu ile bolge ve iilke hayvan saglina hizmet vermektedir.
Ayni1 zamanda veteriner fakiiltesi 6grencileri yeni hastanemiz ile en iist dlizeyde uygulamali
egitim olanagina kavusmuslardir.



1.3.3. Orgiit Yapis

AFYONKOCATEPE UNIVERSITESI VETERINER SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
ORGANIZASYON SEMAS/

MERKEZ MUDURU

MERKEZ MUDUR MERKEZ MERKEZ MERKEZ

S YONETIM DANISMA
MUDURYARDIMCISI
YARDIMCISI KURULU KURULU

KLINIK BILIMLER BOLUM
BASKANLIGI

HASTA KABUL CERRAHI AD

DOGUM VE JINEKOLOJI AD

SUBE MUDURU

2 ¢ [
DONER SERMAYE SATIN ALMA Ry

TOHUMLAMA AD

YAZI ISLERI IC HASTALIKLARI AD

YABAN HAYVANLARI
HASTALIKLARI VE EKOLOJI
AD.

KISMI ZAMANLI OGRENCI
ISLERI

YARDIMCI HIZMETLER




1.3.4. Fiziksel Yap1

Tablo 2: Birim Hizmet Alanlari

Birim

Say1 (Adet)

Muayene Salonu

20

Acil Servis

As1 Odast

Triaj odast

Ultrasonografi Odasi

Endoskopi Birimi

Yogun Bakim Unitesi

Ameliyathane

CO| N — | W| =] —

Hospitalizasyon tinitesi

At Anestezi ve Uyanma Odasi

—_

Fizyoterapi odas1

Laboratuvar

Eczane

Radyoloji Gériintiileme Unitesi

W= W —

Tomografi Ginitesi

[

Sterilizasyon {initesi

Acik at maneji

Cay ocagi

Derslikler

Ogrenci Giyinme Odas1

Ogrenci Klinik Beceri Odas1

Mescit

Dinlenme Odast

Arsiv

Lisansiistii Ogrenci Calisma Odas1

Toplantt Salonu

Seminer Salonu

el el e B S N, T B NS T OST

Ogretim iiyesi ve idari personel odasi

w
(9]

Veteriner Hekim Odasi

Teknisyen Odasi

N[

Makine Odasi

Isinma ve Gaz Sistemleri Odasi

1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 3: Birim Tarafindan Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amaglari

Programin Adi

Kullanim Amaci

E-VET yazilim

Hastaneye getirilen biitiin hayvan tiirlerinin eskal,
tan1 ve tedavilerine, ayni1 zamanda 6demelere iliskin
biitiin kayitlarin tutulmasi ve depolanmasi.




E-VET yazilim sisteminde Muayene ve Hasta, Poliklinik, Hospitalizasyon, Laboratuvar,
Tohumlama, Vezne, Senkronizasyon, Hasta Yonlendirme ve Bilgilendirme, Eczane, Tedavi,
Goérev Zamanlayici, Muhasebe, Yonetmelik, Randevu, Uriin Yénetim, Operasyon, Asilama,

Dogum ve Gebelik Takip Radyoloji ve Raporlama Modiilleri bulunmaktadir.
1.3.6. Insan Kaynaklar

Tablo 4: Yillar itibariyla Personel Sayilar

Bilgiler 2023 2024 2025
Akademik Personel 31 31 35
Idari Personel 25 20 22
Toplam

Merkezimiz 2026 yili itibariyle 35 akademik ve 21 idari personel ile hizmet vermektedir.

Tablo 5: Personel Sayilari

Unvam Gorevlendirildigi Birim Fiili Calisan Personel Sayisi
Prof. Dr. Cerrahi A. D. 4
Prof. Dr. Délerme ve Suni Tohumlama
3
A.D.
Prof. Dr. Dogum ve Jinekoloji A. D. 5
Prof. Dr. I¢c Hastaliklar1 A. D. 6
Prof. Dr. Yabani Hayvan Hastaliklar1 ve )
Ekoloji A. D.
Dog. Dr. Cerrahi A. D. 1
Dr. Opr. Uyesi Cerrahi A. D. 1
Dr. Opr. Uyesi Dogum ve Jinekoloji A. D. 2
Dr. Ogr. Uyesi Ic Hastaliklar1 A. D. 2
Dr. Ogr. Uyesi Yabani Hayvan Hastaliklar1 ve )
Ekoloji A. D.
Ars. Gor. Cerrahi A. D. 2
Ars. Gor. Doélerme ve Suni Tohumlama
1
A.D.
Ars. Gor. Dogum ve Jinekoloji A. D. 1
Ars. Gor. I¢ Hastaliklar1 A. D. 2
Ars. Gor. Yabani Hayvan Hastaliklar1 ve 1
Ekoloji A. D.
Sube Miidiirii/idari Miidiir 1
Veteriner Hekim Muayenehane, Ameliyathane 5
Eczaci Eczane -
Anestezi Teknikeri Ameliyathane 1
Laborant ve Veteriner Teknikeri Laboratuvar 2
Radyoloji ve Tibbi Gor. Teknikeri | Radyasyon Alanlar1 2
Iklimlendirme Teknikeri 1
Bilgisayar Isletmeni Biiro Personeli 4
Destek Personeli Temizlik 1
Siirekli Isciler (657/4d) Biiro Personeli, Temizlik Isleri 4
TOPLAM 56

Merkezimiz 2026 yili itibariyle 35 akademik ve 21 idari personel ile hizmet vermektedir.




Tablo 6: Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadin Erkek
Kadro smifi S d Oran (%) Son ¢ Oran (%) Toplam personel
Akademik Personel 6 % 17,14 29 % 82,86 35
Idari Personel 4 % 19,04 17 % 80,96 21
Toplam 10 46 56

Tablo 7: Merkez Uyelerinin ve Personelinin Aldiklar1 Odiiller

Odiil Alan Personeli Ad1 Odiiliin Ad il
Soyadi
Vet. Hek. Emre KAYA Idari Basar1 Odiilii 2025

Tablo 8: Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Bilgileri

Ogrencinin Egitim Aldig1 Fakiilte/Boliim Ogrenci sayisi
Veteriner Fakiiltesi Veteriner Programi 6
Saglik Bilimleri Enstitiisii 6
Toplam 12

Merkez miidiirliigiimiizde hasta hizmetlerinde ve 7/24 acil kliniginde gérev yapan 6 adet
Veteriner Fakiiltesi Lisans 6grencisi ve 6 adet Saglik Bilimleri Enstitiisiine kayitl lisansiistii
ogrenci bulunmaktadir. 7/24 Acil Klinik hizmetlerinin stirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir
gorev iistlenen bu 6grencilerin hastanemizde gérev almalart uygulamali egitimleri agisindan da

yarar saglamaktadir.

Bunun disinda ISKUR ¢alisma programi kapsaminda hastanemize 60 6grenci kismi

zamanli olarak caligmaktadir.

1.3.7. Sunulan Hizmetler
1.3.7.1. Damsmanhk Hizmetleri

Tablo 9: Yillar Itibariyla Verilen Danismanlik Hizmeti Bilgileri

Hizmetin Konusu 2023 2024 2025
Sigirlarda Rekto Vaginal Yontemle Suni Tohumlama Kursuna Danismanlik 6 2
Hizmeti
Toplam 8

Cesitli fakiiltelerden mezun olan veteriner hekimler icin sahada Suni tohumlama
yapabilmeleri i¢in Suni Tohumlama Sertifikas1 almalar1 kanuni bir zorunluluktur. Bu kapsamda
Merkezimizde 2023 yili igerisinde Afyonkarahisar Veteriner Hekimleri Odasi ile yapilan

protokol kapsaminda 6 adet, 2024 yilinda 2 adet suni tohumlama kursu diizenlenmistir.



1.3.8. ikili Protokol/Sozlesmeler

Tablo 10: Ikili Protokol/Sézlesmeler

Protokoliin/S6zlesmenin
Yapildigi Kurumun Adi

Protokoliin/S6zlesmenin Konusu

Baslama ve Bitis Tarihi

Afyonkarahisar Belediyesi
Bagkanlig1

Sahipsiz Hayvanlarin
Hastaliklarinin Muayene, Teshis ve
Tedavi Protokolii

01.09.2025 - 01.09.2026

4. Miiht.Blg.K.11g1 41’inci
Miiht.BL.K. 1181

Ordu Hizmet Hayvanlar1 Saglik
Hizmet Protokolii

04.09.2022 - 31.12.2025

Afyonkarahisar il Emniyet
Miidirligi

Afyonkarahisar il Emniyet
Miidiirliigii Envanterinde Bulunan
Kopeklerin Afyon Kocatepe
Universitesi Veteriner Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezinde
Yapilacak Olan Tetkik, Tedavi ve
Otopsilerine Iliskin Hizmet
Protokolii

05.08.2025 — 05.08.2026

T.C. Hava Kuvvetleri Komutanligi
1’inci Ana Jet Us
Komutanhigi/Eskisehir

Ordu Hizmet Hayvanlar1 Saglik
Hizmet Protokolii

05.08.2022 - 31.12.2025

Usak Belediyesi Veteriner Isleri
Midiirligi

Sahipsiz Hayvanlarin
Hastaliklarinin Muayene, Teshis ve
Tedavi Protokolii

01.08.2025 - 01.08.2026

Afyon il Jandarma Komutanhg1

Afyonkarahisar il Jan. Kom.
Envanterinde Bulunan Képeklerin
AKU VSUAM’de Yapilacak Olan
Tetkik, Tedavi ve Otopsilerine
iliskin Hizmet Protokolii

.[../2023 —31.12.2025

1.3.9. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Tablo 11: Merkez Miidiirliigii Yonetim Kurulu

Uyenin (Unvam) Adi ve Soyad Gorevi
Prof. Dr. Musa KORKMAZ Miidiir
Dr. Ogr. Uyesi Ebubekir YAZICI Miidiir Yardimcist

Prof. Dr. ibrahim DEMIRKAN Uye
Prof. Dr. Fatih Mehmet BIRDANE Uye
Prof. Dr. Duygu BAKi ACAR Uye
Prof. Dr. Fatih AVDATEK Uye
Dr. Ogr. Uyesi Durmus Fatih BASER Uye

2025 yilinda Merkez Miidiirliigiimiiz Y6netim Kurulu tarafindan 19 toplanti yapilmis

olup, 20 karar alinmistir.



Tablo 12: Merkez Miidiirliigi Danigma Kurulu

Uyenin (Unvani) Ad1 ve Soyadi Gorevi Birimi/Kurumu
Prof. Dr. Musa KORKMAZ Miidiir Hayvan Hastanesi
Dr. Ogr. Uyesi Ebubekir YAZICI Miidiir Yardimcist Hayvan Hastanesi
Prof. Dr. ibrahim DEMIRKAN Uye Hayvan Hastanesi Cerrahi A.D.
Baskani
; - Hayvan Hastanesi Dogum ve Jin. A.
Prof. Dr. Duygu BAKI ACAR Uye D. Baskani
. . . Afyonkarahisar Veteriner Hekimler
Vet. Hekim Dogan KAYA Uye Odasi Baskani
I - Afyonkarahisar Belediyesi
Sitkrii ERTUNC Uye Veteriner Isleri Miidiirii
Vet. Hekim ihsan TEZGIDEN Uye Ozel Sektor Temsilcisi
Vet. Hekim Ali CAYLI Uye Ozel Sektor“TVems1.lc1s1 (Mezun
Ogrenci)
Afyonkarahisar il Tarim ve Orman
Vet. Hekim Mahmut TAT Uye Miidiirliigii/Hayvan Saghg Sube
Miidiiri

2025 yilinda Merkez Miidiirliiglimiiz Danisma Kurulu tarafindan 1 toplanti yapilmis

olup, 1 karar alinmistir.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1 Birimin Amagclari ve Hedefleri

1.

2.

Afyonkarahisar ve iilke hayvanciliginin ihtiya¢ duydugu kaliteli, bilimsel ve ¢agdas
hizmetleri en iyi sekilde sunmak ve uluslararasi nitelikte kabul goren bir birim olmaktir.
Merkezimizin teknik ve fiziki altyapisini eksiksiz hale getirerek personelimizin
yetkinligini en st diizeyde tutarak, toplam kalite uygulamalarin1 gelistirerek hizmet
kalitesini artirmak ve ulusal ve uluslararas1 diizeyde kabul goren bir hizmet anlayisi
sunmaktir.

Egitim ve hizmet kalitesinin arttirilmasinda 6nemli rol oynayan yardimeci teknik
personel ozellikle de 7/24 esasli hizmetin siirdiiriilebilirligi i¢in veteriner hekim ve
teknisyen sayilariin artirilmasini saglamak.

Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezi
bilinyesinde hizmet i¢i egitim ve hayat boyu 6grenme olanaklarini artirmak.

Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezinde
sosyal sorumluluk bilinci ile sahipsiz hayvanlar i¢in Afyonkarahisar ve Usak Belediyesi
ile yapilan protokoller gibi benzer protokollerin hayata gegmesini saglamak.

Gelisen teknolojiye ayak uyduracak sekilde teshis ve tedavi girisimlerinde kullanilan
makine ve techizatlarin Merkezimize kazandirilmasini saglamak.

Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesinde hizmet verecek olan ambulans hizmetinin etkin hale getirilmesi.



3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
3.1. Mali Bilgiler

Merkezimizde hayvan saglig1 tizerine hizmet verilmekte olup cesitli hayvan tiirlerinde
karsilagilan hastaliklarin tan1 ve tedavilerinden elde edilen gelirler doner sermaye geliri olarak
kaydedilmektedir. Merkez Miidiirliigiimiiziin tiim doner sermaye ve mali islemleri Merkezimiz

ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii koordinesinde yiiriitiilmektedir.

Tablo 13: Doner Sermaye Gelirleri

Gelir Kodu Faaliyet Tiirii Gelir Miktar:
600.01.43 Hayvan Saglig1 Geliri 10.218.344,20

3.2. Performans Bilgileri

Tablo 14: Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri 2024 2025 20..
Temel Gostergeler
T.G. 1. Ogretim eleman1 say1st 31 35
T.G. 2. Idari personel say1st 20 21
T.G. 3. Fiziki alan (m?) 7.657 7.657
2024-2028 Stratejik Plam Performans Gostergeleri
P.G. 1.2.1. Hizmet i¢i egitime (egiticilerin egitimi) katilan 6gretim elemani sayisi 31 35

P.G. 1.2.3.1. Degisim programlari kapsaminda giden (hareketliligini
tamamlayan) dgretim elemani sayist
P.G. 1.2.3. Degisim programlar1 kapsaminda giden (hareketliligini tamamlayan)
ogretim elemani sayisinin toplam 6gretim elemani sayisina orant (%)
P.G. 1.3.2. Uluslararas: etkinlik say1si
P.G. 1.3.3.2. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlari
kapsaminda tiniversitemize gelen personel sayist
P.G. 1.3.5. Uluslararast is birligi ve protokol sayis1
P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin
say1st
P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklariyla tamamlanan proje say1st
P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanan proje sayisi
P.G. 2.1.3. Uluslararasi kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan
proje sayist
P.G. 2.1.4.1. Ogretim iiyelerinin uluslararas: yaymn sayisi (Web of Science)
P.G. 2.1.4.2. Osretim elemanlarimin uluslararasi yayin sayisi (Web of Science)
P.G. 2.1.4.3. Ogretim eleman: basina diisen uluslararasi yayn sayisi (Web of
Science)
P.G. 2.1.4. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi yaym sayis1 (Web of Science)
Not: Ogretim elemanlari tarafindan iiretilen toplam yayin sayisinin gretim iiyesi
sayisina boliimii ile hesaplanacaktir.
P.G. 2.1.5.1. Ogretim iiyelerinin uluslararas: atif sayis1 (Web of Science)
Not: Bu gosterge ve asagidaki gostergelerde iiniversitenin kurulusundan
itibaren ogretim elemanlari tarafindan iiretilen yaymnlara ilgili faaliyet donemi
(01 Ocak-31 Aralik) tarihleri arasinda yapilan atiflar dikkate alinacaktir.
P.G. 2.1.5.2. Ogretim elemanlarimn uluslararas: atif sayist (Web of Science)

P.G. 2.1.5.3. Ogretim elemam basina diisen uluslararast atif sayisi (Web of
Science)
P.G. 2.1.5. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi yaym sayis1 (Web of Science)
Not: Ogretim elemanlarina yapilan toplam atif sayisinin dgretim {iyesi sayisina
boliimii ile hesaplanacaktir.
P.G. 2.2.1. Mithendislik alaninda gergeklestirilen etkinlik sayis1 (seminer, egitim,
konferans, caligtay vb.)




P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gergeklestirilen etkinlik say1s1 (seminer, egitim,
konferans, calistay vb.)

P.G. 2.2.3. Hayvan saglig1 ve hayvancilik alaninda gergeklestirilen etkinlik sayisi 9 5
(seminer, egitim, konferans, ¢alistay vb.)

P.G. 2.2.4. Universitemizin 6ncelikli alanlar1 (Turizm, miihendislik, hayvan saglig1
ve hayvancilik) disindaki alanlarda gergeklestirilen bilimsel etkinlik sayisi (seminer,
egitim, konferans, calistay vb.)

P.G. 2.2.5. Bolgesel kalkinma ihtiyaglarina yonelik bilimsel proje sayisi

P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiriitiilen proje sayis1

P.G. 2.3.3. Teknoparkta {iniversitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin sirket
sayisl
P.G. 2.3.4.1. Universite adina basvuru yapilan patent sayisi

P.G. 2.3.4.2. Universite adina bagvuru yapilan faydali model sayist

P.G. 2.3.4.3. Universite adina basvuru yapilan marka sayist

P.G. 2.3.4. Universite adina bagvuru yapilan patent/ faydali model /marka sayis1
P.G. 2.3.5.1. Universite adina tescil edilen patent sayist

P.G. 2.3.5.2. Universite adina tescil edilen faydali model sayist

P.G. 2.3.5.3. Universite adina tescil edilen marka sayist

P.G. 2.3.5. Universite adina tescil edilen patent/ faydali model marka sayist
(kiimiilatif)
P.G. 3.1.1. Danigma kurullari ile yapilan toplant: sayisi 2 1

w

P.G. 3.1.2. Universiteyi tamtic1 ziyaret sayisi

P.G. 3.1.3. Paydaslarla yapilan protokol say1si 7 6

P.G. 3.2.3. Daha onceki yillarda mezun olan 6grencilerimize yonelik diizenlenen
etkinlik say1s1

P.G. 3.2.4. Kariyer sahibi mezunlarimizin katilimiyla gergeklestirilen etkinlik sayisi

P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet diizeyi (%)

P.G. 3.3.3. idari personel memnuniyet diizeyi (%)

P.G. 3.3.4. D1s paydas memnuniyet diizeyi (%)

P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin say1s1

P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere katilan sporcu sayis1

P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayis1

P.G. 3.4.4. Kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetlerin sayisi
P.G. 3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayisi 5610 6010
P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitimlere katilan personel sayisi 51 56

P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten personel sayisi

P.G. 4.4.2. Universitenin sunmus oldugu fiziksel imkanlardan (bina, peyzaj, altyap1
vb.) memnuniyet diizeyi (%)

P.G. 4.4.4. Akademik personel bagina diigen kapali fiziki alan miktari (m2) 150 150
P.G. 4.4.5. dari personel basina diisen kapali fiziki alan miktari (m2) 150 150

Tablo 15: Birim Hedefleri Ger¢eklesme Durumu

Sira
No

1. Tedavi edilen hayvan sayisinin Hedef gergeklesmistir.
arttirilmasi
2 Doner sermaye gelirlerinin arttirtlmast Hedef gerceklesmistir.

Birim Hedefleri Kurum Hedefi Gerceklesme Durumu

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. GUCLU YONLER
e Merkezimizin (Hayvan Hastanesinin) bolgede bulunan en modern ve donaniml
hastanelerden birisi olmast

e Giiclii ve donanimli akademik ve teknik personele sahip olmasi



e Altyap1 olanaklarinin ve fiziki sartlarin iyi olmasi

e Hasta hizmetleri noktasinda modern ve teknolojik cihaz envanterinin bulunmasi

e Afyonkarahisar ilinin ¢evre illerin kavsak noktasi olmasindan dolay1 ¢evre illerden
hasta akisinin bulunmasi

e (esitli kurum ve kuruluslar ile yapilan is birligi protokollerinin bulunmasi

e Lisans ve lisansiistii 6grenciler icin en list diizeyde uygulamali egitim olanagi sunmasi

4.2. IYILESTIRMEYE ACIK YONLER
e 7/24 acil klinik hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi bakimdan kadrolu Veteriner Hekim ve
Veteriner Saglik Teknisyeni sayisinin yetersiz olmasi
e Hastanemizin ilimiz ve ¢evre illerde yeteri kadar bilinmemesi
e MR gibi iist diizey cihazlarin bulunmamasi
o Koylerde veya ciftliklerde bulunan biiyiikbas hayvanlar i¢in ambulans veya gezici

klinik faaliyetlerinin bulunmamasi

4.3. DEGERLENDIRME

Genel olarak degerlendirildiginde; Merkezimizin (Hayvan Hastanemizin) yeni binada
hizmet vermeye baslamasi ile birlikte hasta sayisinda dnemli bir ivmelenme gdézlenmistir. Bu
durum hastane doner sermaye gelirlerine de olumlu olarak yansimistir. Ayni zamanda Veteriner
Fakiiltesi 0grencileri ile lisansiistli 6grenciler, yeni hastanemiz ile en iist diizeyde uygulamali
egitim olanagina kavusmuslardir. Hastanemiz alt yapisinda yapilan giiclendirmeler ile hayvan
saglig1 noktasinda iist diizeyde hizmet verilmeye baglanmistir. Hastanemizin fiziki alanlarinin
ve altyap1 olanaklarinin iyi diizeyde olmasi akademik ve idari personelin motivasyonunu
arttirmigtir. Bunun yaninda hasta sahiplerinin aldiklar1 hizmet noktasinda memnuniyet

diizeyleri artis gostermistir.

5. ONERI VE TEDBIRLER
1. Akademik ve idari personel ile yardimci personel ihtiyacinin giderilmesi

2. Hasta hizmetlerinin daha etkin yapilabilmesi i¢in MR gibi son teknoloji cihazlarinin
temin edilmesi

3. Hayvan saglig1 hizmetlerinin yayginlastirilmasi i¢in yerel ve ulusal haber kaynaklarinda
hastane hizmetlerimizin tanitiminin artirilmasi.

4. Kdoylerde veya ciftliklerde bulunan biiyiikbas hayvanlarin Hastanemize ulagimlarinin
daha kolay yapilabilmesi i¢in ambulans faaliyetlerinin hizmete gecirilmesi



EK-1: HARCAMA YETKILISI GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitillen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin acik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini,
faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi
ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve
gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu gergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun &nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini
beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis, bu risklerin
etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Prof. Dr. Musa KORKMAZ

Merkez Miidiirii / Baghekim
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